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Nadal, el poder
del ejemplo

Roberto Luna

» Presidente AEDIPE y de
AECOP-EMCC Coaching
Ejecutivo-Organizativo

asituacién que estamos de un

pais desencantado de lideres,

donde la imitacién no tiene a

quién imitar, yla fascinacién se
queda en casa aburrida, de nuevo surge una fi-
gura que es capaz de ilusionar con su talentoy
talante. Una figura que resurgida de las cenizas
como el ave Fénix, nos demuestra que no vuel-
ve Nadal sino vuelve una mejor version de
Rafa Nadal. Su poderio es su mente y equili-
brio emocional (ver mi entrada de blog de 20
Marzo 2010 titulada Coaching Deportivo. El
papel del equilibro emocional. El caso de Rafa
Nadal), su poder es también su equilibrio
competencial al poder combinar potencia fisi-
ca, mental y talento o habilidad (ver mi entra-
da de blog 20 Marzo 2012 Nadal vs Federer: al-
quimias diferentes desde la gestién del talen-
to) pero también y sobre todo su capacidad de
seguir disfrutando cada momentoilusionadoy
con confianza en tu juego (ver entrada en
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mi blogdel 13 Septiembre 2011, Rafa Nadal,
momentos de reflexion para encontrar su me-
jorversién). Santana decia de Rafa que no tie-
nelimites y parece que asf es, parece que como
se dice en el coaching, los limites nos los pone-
mMOoS NOSotros mismos,... salvo Rafa.

En Febrero de 2012, después de un café
con mis queridos amigos Xisca Sberty Joan
Vich que me presentaron a Toni Nadal y con
quien comparti mas de una hora de charla, no
pude més que sacar conclusiones del aprendi-
zaje de esa hora sabiendo que habia estado de-
lante de una persona crucial en la historia de
Rafa. Intenté hacer memoria de cada frase, de
cada gestoy de cada emocion, y fruto de ello
saqué la entrada de blog con titulo Lecciones
de Toni Nadal: 8 claves sobre la gestion del ta-
lento. Destacaba toda una sabiduria a través de
ocho puntos que crefa habian conformado el
mensaje de Toni sobre su papel de entrenador
ymentor de Rafa.

Leyendo la prensa y recredandome en las de-
claraciones de Rafa tras vencer en el US Open
destacarfa cinco aspectos que creo nos pue-
den servir para nuestra vida profesional y per-
sonal.

1.«Hay que aprender a disfrutar del sufri-
miento». No es que queramos ser masoquistas
por naturaleza pero no hace falta mucho pen-
sar para ver sufrimiento a nuestro alrededory
la capacidad de luchar con estos entornos tan
deprivados que tenemos tlltimamente. A esta
capacidad se le llama resiliencia. Cuando ha-
blamos en coaching de zona de confort, zona
de aprendizaje y zona de panico, distinguimos

claramente entre ellas por la situacién emocio-
nal que conllevan. En lazona de panico el
aprendizaje puede ser muy alto pero el coste
también por lo que lo normal es la paraliza-
cién. Y enlazona de aprendizaje hay un relati-
vo disconfort o sufrimiento que es el que te
permite seguir avanzando.

2. «(Perdiendo) Estoy disfrutando buscan-
do una solucién e intentando generar opcio-
nes». En muchas ocasionesla derrota o el ir
perdiendo nos acaban tumbando la posibili-
dad de poder encontrar soluciones. Este saber
estar ante la derrota o las situaciones negativas
enresultados demuestra una gran confianzay
la creencia de la propia competencia.

3. «He intentado cada dia hacer las cosaslo
mejor posible». A veces nos obcecamos con
los resultados perdiéndonos el viaje de todo.
Ese dia a dia es tan importante que hace que
no sélo el viaje cobre su sentido como decia el
gran poeta griego Cavafis: «Pide que el camino
sea largo. Que sean muchas las mananas de
verano en que llegues, jcon qué placer y ale-
grial, a puertos antes nunca vistos...».

4. «Alargo plazo el objetivo es seguir mejo-
randoy tener la opcién de ser mejor que este
afio». El estandarte de Rafa es la mejora, siem-
pre busca mejorar su versién actual, y esole
hace crecer constantemente. Cuando alguien
hace de su cruzada personal el crecimiento
profesional con este afdn y constancia diarios
esinnegable que los resultados llegan. Esa esla
bandera de la gestion del talento, una bandera
que luce alta y orgullosa de seguir siempre on-
deando por el crecimiento humano.

5. «Alotinico que aspiro esanoirme dela
pista con la sensacion de que no he hecho
todo lo posible para haber podido cambiar la
situacién». No sé si ganaremos o perderemos,
pero al menos daremos todo lo que esté de
nuestra parte. Ese sentimiento de entregay
compromiso mas alld de lo contractual o ex-
plicito eslo que hace que podamos hablar de
un compromiso profundo cargado de valores
que orientay guia los pasos de este gran depor-
tista.

De nuevo, viviendo una madrugada mas
hemos aprendido del deporte. Este aprendiza-
je es el mas potente que existe en la gestién del
conocimiento pues es en el aprendizaje sim-
bélico, de imitacién y observacion en el que
casi sin querer inconscientemente interioriza-
mos directamente. Nuestro mago Rafa, cual
Merlin, nos ha ensefiado el maravilloso poder
de lamagia del conocimientoy del valor del
aprendizaje continuo una vez mas. Los resul-
tados vendran solos. Nadal pierde la final en
Pekin pero gana el niimero uno de la ATP.
Como dice Vicente del Bosque «es tan dificil
gestionar el éxito como el fracaso». Todo est4
por venir.
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