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Gestión del talento: JUSITIFICACIÓN 
CIENTÍFICA

Luna-Arocas & Morley (2014)

Talento, Satisfacción Laboral y productividad

Gestión del 
Talento & 

Reconocimiento

Satisfacción 
Laboral

Rendimiento 
Laboral

Mejora un 20%Mejora un 50%

Luna-Arocas & Morley, 2015 

Gestión 
del Talento

Actitud 
hacia 

Innovación

ROI 
percepción

mejora

Talento, Innovación y Rendimiento Organizativo

Luna-Arocas, Morley & Danvila (2018)

Mejora un 50% Mejora un 50%

Luna-Arocas, 2023



Gestión del talento: JUSITIFICACIÓN 
CIENTÍFICA

Gestión del 
Talento
•Mentalidad Talento 

Directivo
•Desarrollo de Talento

Comportamiento 
Ético

Fidelidad del 
Talento 

(Intención de 
Abandono)

Talento, Comportamiento Ético y Fidelización del Talento

Luna-Arocas, Danvila & Lara (2018)

Mejora un 35%

Mejora casi un 40%

Luna-Arocas & Danvila, 2022 

2022Gestión del 
Talento

Satisfacción 
Salario

Compromiso 
Organizativo

Talento, Satisfacción Salario y Compromiso Organizativo

Luna-Arocas, Danvila & Lara (2018)

Mejora un 50% Mejora casi un 5%

Mejora casi un 25%

Luna-Arocas, Danvila & Lara, 2020 



Pero ¿qué 
es el 
talento?



Las 2 dimensiones del 
talento: Rendimiento y Potencial
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Introducción

Gestión del Talento 
Modelo Gesta

@Roberto Luna

Marca 
Empleador

Atracción 
del Talento

Gestión del 
Talento 

Inteligente

Desarrollo 
del Talento

Compensación 
Total 

Fidelización 
del Talento

Personas

Aprendizajes

Equidad



¿Tienes 
mentalidad de 

talento?

¿Muestras tu 
ser más 

auténtico?

¿Cultivas la 
confianza?

¿Comunicas 
de modo 

auténtico y  
reconoces el 

talento?

¿Cuidas tu 
equilibrio 

emocional y de 
tu entorno?

¿Surfeas en la 
innovación y 
vives en el 
cambio?

Personas conTalento 
Modelo Talento

@Roberto Luna

Agilidad en el 
aprendizaje y 

auto-
conocimiento



KIT DEL 
TALENTO

RESILIENTE

OPTIMISMO
Inteligente

GRATITUD
Por defecto

EQUILIBRIO 
EMOCIONAL

Perspectiva



Una recomendación final

Mirada del talento 

vs 

Silencio Organizativo
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