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La gestión del 
talento en 3 
pasos

Roberto Luna
www.robertoluna.es

THE BLACK BOX
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HUMANIZAR LA 
EMPRESA

Gestión del Talento 
Modelo Gesta

@Roberto Luna

PERSONAS QUE 
APRENDEN Y 
CONTRIBUYEN  EN 
UNA RELACIÓN DE 
EQUIDAD CON LA 
ORGANIZACIÓN 
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3 grandes preguntas

1. PERSONAS
¿Quién entra en tu organización?

2. APRENDIZAJE
¿Cómo aprenden y mejoran 
contribuyendo a la organización?

3. EQUIDAD
¿Qué equilibrio existe entre lo que 
aporta el empleado y el 
empresario?

1. PERSONAS
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Las 2 dimensiones del talento 
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2. TALENTO

Misión

 ¿Cuál es la razón por 
la que existe la 
empresa? 

 ¿Tiene una 
declaración de 
objetivos oficial de la 
empresa?

3. EQUIDAD
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Martes, 2 de febrero de 20XX 9

GESTIÓN POR COMPETENCIAS

Gestión del Talento 
Modelo Gesta

@Roberto Luna

Nuevas organizaciones

Personas Marca del 
Empleador

Atracción del 
Talento

Aprendizaje
Gestión del 
Talento 

Inteligente

Desarrollo del 
Talento

Equidad Compensación 
Total

Fidelización del 
Talento

Personas Marca del 
Empleador

Atracción del 
Talento

Aprendizaje
Gestión del 
Talento 

Inteligente

Desarrollo del 
Talento

Equidad Compensación 
Total

Fidelización del 
Talento

Indicadores  indirectos
¿Nos cuesta encontrar personal de talento?
¿Recibimos solicitudes voluntarias de personal 
con talento?
¿Tenemos claro el perfil competencial de 
nuestra gente?

¿Está la organización orientada al aprendizaje?
¿Nuestro equipo aprende rápido e innova?
¿Se comparte el aprendizaje permitiendo que 
la organización aprenda?

¿Tenemos abandono voluntario de personal 
con talento?
¿Tenemos muchos conflictos laborales?
¿Tenemos muchos comportamientos extra‐rol?
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¿Tienes 
mentalidad de 

talento?

¿Muestras tu 
ser más 

auténtico?

¿Cultivas la 
confianza?

¿Comunicas 
de modo 
auténtico y  
reconoces el 
talento?

¿Cuidas tu 
equilibrio 

emocional y de 
tu entorno?

¿Surfeas en la 
innovación y 
vives en el 
cambio?
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Personas con Talento 
Modelo Liderazgo desde el Talento

@Roberto Luna

Agilidad en el 
aprendizaje y 

auto‐
conocimiento

Nuevos profesionales:
Reskilling y Upskilling

Mis ideas en libros…
Desarrollo Personal

Desarrollo Profesional
NOVEDAD 2024 2021 2018

2017 2011 2010

2020 2017 2015
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